
Les mutations des systèmes productifs 
français 

Antoine Grandclement (Aix Marseille université – CNRS TELEMMe) 

Contact : antoine.grandclement@univ-amu.fr 



Définir les systèmes productifs 



› La  tripartition de l’économie : un découpage obsolète 

› Une lecture plus fine de la tertiarisation et de la 
désindustrialisation 

 

 
Secteur primaire 

(mines, pêche, agriculture) 

Secteur  secondaire 
(industrie) 

Secteur tertiaire 
(services) 

Sphère productive 
 

- Activités productives 
(agriculture, bâtiment, industrie) 
- Activités périproductives 
(services aux entreprises) 

Sphère présentielle 
 

Commerces, santé, éducation, 
services à la personne, 
administrations publiques 



La « sphère productive » de l’INSEE :  

 
 L’agriculture 

 Les activités industrielles (biens intermédiaires, biens 
d’équipement et de consommation, BTP, IAA, énergie) 

 Le tertiaire productif : les services aux entreprises du secteur 
productif (immobilier d’entreprise, R&D, logistique…) 



Un glissement sectoriel à nuancer 

Source :  

Bost, 2014 
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Le concept de système productif 

« L’ensemble des facteurs et des acteurs 
concourant à la production, la circulation et la  
consommation de richesses » (L. Carroué) 



Les dynamiques territoriales des systèmes 
productifs français 



Des dynamiques spatiales et des temporalités à 
préciser 

› Métropolisation 

 

› Désindustrialisation 

 

› Développement résidentiel 

Source : Bouba-Olga, Grossetti 



Un recul de 
l’emploi industriel 
mais des 
spécialisations 
qui demeurent 

Source : ANCT, La France en 12 portraits, Rapport 2019-20 
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Poupard, Gilles. « Développement local et emploi productif : un monopole des métropoles ? », Population & Avenir, vol. 725, no. 5, 2015, pp. 4-8.  

Métropolisation, 
emploi industriel 
et emploi productif 



Les évolutions 
de l’emploi 
industriel 

 

Cartes de l’évolution de l’emploi industriel en France de 1975 à 2019, Anaïs VOY-GILLIS, Diploweb, 09/2020 



Les évolutions de l’emploi industriel 

 

Marjolaine Gros-Balthazar, Magali Talandier (2022), « Les villes, premiers moteurs de la réindustrialisation en France », The Conversation France 
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L’industrie hors des 
cœurs métropolitains 

Cartothèque de l’ANCT 

https://cartotheque.anct.gouv.fr/


Les 
recompositions 
de la géographie 
de l’emploi 

 

A. Grandclement (2024), « Les recompositions 
géographiques de l’emploi en France (2008-2020) », Le 
Financier Territorial, n°399 



Industrie et intensité 
technologique 

 

Cartothèque de l’ANCT 

https://cartotheque.anct.gouv.fr/


 

France Stratégie, « Dynamique de l’emploi et des métiers : quelle fracture territoriale ? », La note d’analyse, février 2017, n°53 

Les métropoles 
et la crise de 
2008 



L’emploi présentiel 

A. Grandclement (2024), « L’économie résidentielle, du développement économique aux choix d’aménagement », Le Financier Territorial, n°392 



Les spécialisations 
économiques des 
territoires 

Levy D. et al. (2020), « L’orientation économique des zones d’emploi : entre spécialisation et diversification des économies locales », Insee Première, n° 1814. 
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Des 
spécialisations 
régionales 

« L’industrie dans les territoires français : après l’érosion, quel rebond ? », Fiche d’analyse de l’Observatoire des territoires 2018 



Des 
spécialisations 
régionales 

« L’industrie dans les territoires français : après l’érosion, quel rebond ? », Fiche d’analyse de l’Observatoire des territoires 2018 



 

Source : ANCT, La France en 12 portraits, Rapport 2019-20 



Les acteurs des systèmes productifs 
français et leurs stratégies 



Les mutations de l’économie productive 

 Une nouvelle géographie de la production : externalisation et 
disjonction spatiale et fonctionnelle 

 

 Innovation et tertiarisation de l’industrie 

 

 Métropolisation 



Les logiques de localisation au risque du post-
fordisme 

› La mise en concurrence des territoires à différentes échelles 

 

› Les délocalisation : les logiques de localisation classiques 
des activité économiques ? 

 

› La capacité des grandes entreprises à déployer des 
stratégies de localisation particulièrement fines et sélectives 



Les stratégies des entreprises et les nouvelles 
formes d’organisation de la production 

De l’entreprise fordiste intégrée à la 
complexification des filières 

 Externalisation 

 disjonction fonctionnelle 

 nouvelles logiques de 
spatialisation de la production 

 

 

 

 

 

Boulay, Guilhem., Grandclement, Antoine. Introduction à la géographie économique. Paris, 
Armand Colin. « Cursus », p.224. 



Des filières de plus 
en plus complexes 



 

Le triangle de Weber : un modèle qui fait de 
la résistance ? 

Main 

d’oeuvre 

Matières 

premières 

Marché 

Usin

e 



Brexit et 
concurrence 
pour les sièges 
sociaux 

 

Radio France Internationale https://graphics.rfi.fr/brexit-villes-europennes-capitale-finance/  
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De la géographie des sièges sociaux aux 
recompositions du corporate complex 

 



Innovation et ancrage des activités 

› Districts, clusters et technopôles : « Sticky places in slippery 
spaces » (Markusen) 

 

› Les « externalités relationnelles » (Pierre Veltz) 

 

› La capacité à enchainer les cycles d’innovation 

 

› Des formes élargies d’innovation : les activités culturelles et 
créatives 



 

Boulay, Guilhem., Grandclement, Antoine. Introduction à la géographie économique. Paris, Armand Colin. « Cursus », p.224. 



Les quartiers créatifs 

 

B. Michel, Les quartiers créatifs, une logique de club, thèse de l’université d’Angers, 2017 
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La « tentation résidentielle » (Laurent Davezies) 

 

› La « circulation invisible des richesses » 

 

› Attirer les populations pour capter des flux de revenus 

 

› Des flux de revenus au développement territorial 

 

>>>> un modèle de développement territorial alternatif ? 



Étude de cas : Manosque, territoire 
productif et résidentiel 



Manosque et la Haute Provence 

Le déclin démographique et économique 
d’un espace rural 
 

Un double renouveau productif et 
résidentiel 

Le rôle de l’entreprise L’Occitane créée en 
1976 (O. Baussan)  

L’implantation du CEA à Cadarache 

Le tourisme et le développement 
résidentiel 

 
Géoportail 



Daviet, Sylvie, and Romain Monge. "From ‘evolutionary turn’to ‘Territorial resources’: the new trajectories of innovation in Provence, France." Geography Compass 4.10 (2010): 1497-
1512. 

Le système productif local des plantes à parfum 
et de la cosmétique 



Une « université » dans un ancien couvent 

https://www.uess.fr/l-uess  
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Madison 5 February 2010 

L’usine et le centre de R&D de L’Occitane à Manosque 

Source : Daviet 
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https://fr.loccitane.com/  
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Entre Manosque et Forcalquier 

https://routes-lavande.com  
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Un développement productivo-résidentiel 

« Une forte complémentarité entre activités productives de 
qualité, de terroir et activités récréatives. » (Talandier) 

 

Le modèle du « panier de biens » 

 

Les tensions liées à l’attractivité 

 

 



Un développement productivo-résidentiel 

PADD du Schéma de Cohérence Territoriale Drôme Lubéron Verdon Agglomération 



Ressources territoriales et développement local 

Le territoire comme « une entité socio-économique 
construite (…) qui engendre des processus de création de 
ressources en vue de résoudre des problèmes productifs 
inédits » (Pecqueur 2000) 

Ressource : « une caractéristique construite d’un territoire 
spécifique et ce dans une optique de développement » 
Des ressources non technologiques, des ressources 
naturelles et culturelles : des savoir-faire, un patrimoine, une 
image, une marque, un terroir, un climat, un paysage ou une 
réputation 


